
附件
景德镇学院绩效工资实施办法
为进一步建立健全校内收入分配激励机制，激励教职工积极履行岗位职责，充分调动广大教职工的积极性和创造性，推动学校各项事业发展，根据有关文件精神，结合我校实际，制定本办法。
一、指导思想

通过实施绩效工资，稳步推进学校人事分配制度改革，建立健全岗位绩效和分级分类管理的收入分配制度，进一步增强办学活力和核心竞争力，不断提高我校的教育教学质量、科学研究水平和服务地方经济建设的能力，推动学校教学质量和管理水平的提升，为促进学校应用型发展提供保障。

二、基本原则

（一）按岗定薪、责酬一致

（二）公平公正、优绩优酬

（三）分类管理、倾斜教学
（四）总量控制、稳步增长

三、实施范围

学校执行绩效工资待遇的人员。

四、实施时间

自2019年1月1日始试行。

五、岗位分类

（一）教学岗：即各教学单位专任教师和有专业技术职务的专职辅导员。

（二）其他专业技术岗：即各单位、各部门除教学岗以外的其他专业技术人员，包括实验员、图书管理员等。

（三）管理岗：即各党政群团部门工作人员、教学和教辅单位管理人员、和无专业技术职务的专职辅导员等。

（四）工勤技能岗：即学校各工勤岗位上的工作人员。

六、绩效比例

绩效工资分为基础性绩效工资（占60%）和奖励性绩效工资（占40%）。
七、绩效分配

（一）岗位系数

1．各岗位基础性绩效工资系数
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(表1-表4)
                                          （单位：M元/分/月） 

表1  教学岗位基础性绩效工资系数
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	岗位
任职 等级
年限及

系数
	正

高
	副

高
	中
级
	初

级
	见

习

期

	
	二
	三
	四
	五
	六
	七
	八
	九
	十
	十一
	十二
	32

	≥6年
	88
	73
	67
	63
	61
	59
	54
	52
	50
	44
	42
	

	＜6年
	86
	71
	65
	61
	59
	57
	52
	50
	48
	42
	40
	


表2  其他专业技术岗位基础性绩效工资系数
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	岗位
任职 等级
年限及

系数
	正
高
	副

高
	中

级
	初

级
	员
级
	见
习
期

	
	二
	三
	四
	五
	六
	七
	八
	九
	十
	十一
	十二
	十三
	32

	≥6年
	
	
	64
	60
	58
	56
	51
	49
	47
	42
	40
	39
	

	＜6年
	
	
	62
	58
	56
	54
	49
	47
	45
	40
	38
	37
	


表3  管理岗位基础性绩效工资系数
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	岗位

 等级
任职
年限及

系数
	正

厅

级

	副

厅

级
	正处级校党委委员原高专副校长原班子成员
	正
处
级
	副
处
级
	正

科

级
	副

科

级
	科员
	见习期

	
	三
	四
	五
	六
	七
	八
	九
	32

	≥6年
	人均2.6倍
	109
	88
	67
	59
	52
	46
	40
	

	＜6年
	
	107
	86
	65
	57
	50
	44
	38
	


表4 工勤岗位基础性绩效工资系数
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	岗位等级
任职年限
	技师
	高级工
	中级工
	初级工
及以下
	见习期

	
	二
	三
	四
	五
	

	≥6年
	48
	43
	39
	36
	31

	＜6年
	46
	41
	37
	35
	


2．各岗位奖励性绩效工资系数
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（表5-表7）  
（单位：M元/分/月）
表5 教学和其他专业技术岗位奖励性绩效工资系数
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	岗位等级
	正

高
	副

高
	中

级
	初

级
	员
级
	见
习
期

	
	二
	三
	四
	五
	六
	七
	八
	九
	十
	十一
	十二
	十三
	22

	系  数
	57
	47
	43
	41
	39
	38
	34
	33
	32
	28
	27
	24
	


表6  管理岗位岗位奖励性绩效工资系数
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	岗位等级
	正

厅

级
	副

厅

级
	正处级校党委委员原高专副校长原班子成员
	正
处
级
	副
处
级
	正

科

级
	副

科

级
	科员
	见习期

	
	三
	四
	五
	六
	七
	八
	九
	22

	系   数
	人均2.6倍
	71
	56
	43
	38
	34
	32
	26
	


表7 工勤岗位奖励性绩效工资系数
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	岗位等级
	技师
	高级工
	中级工
	初级工
及以下
	见习期

	
	二
	三
	四
	五
	

	系   数
	32
	27
	25
	23
	21


（二）岗位说明

1.绩效工资=(
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+
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)×M，其中，
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为基础性绩效工资各岗位系数；
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为奖励性绩效工资各岗位系数；M(元)为单位岗位系数津贴分值。

2. 行政职务任职年限、级别以校党委任命文件及上级批复为准，专业技术职务、工人技术等级及其岗位任职年限以市人社部门审批的《事业单位岗位聘用情况审核表》为准。

3.教学岗：二至四级为正高职称，五至七级为副高职称，八至十级为中级职称，十一至十二级为初级职称。
4.其他专业技术岗:四级为正高职称，五至七级为副高职称，八至十级为中级职称，十一至十二级为初级职称，十三级为员级。
5.管理岗：三级职员为正厅级，四级职员为副厅级、五级职员为正处级、六级职员为副处级、七级职员为正科级、八级职员为副科级、九级职员为科员级。

6.工勤技能岗：二级为技师，三级为高级工，四级为中级工，五级为初级工。
7.岗位任职年限按同职级职务正式聘任时间累计计算，满足相应年限条件后要求调整系数的，个人须提交书面申请，相关职级职务任命材料和职称起聘时间证明材料且任期内年度考核均为合格者，经所在单位签署意见，党委组织部或人事处审核，报请校长办公会批准后从书面申请审核通过后当月开始计发；任期内年度考核有一年为基本合格延期一年调整系数，年度考核有一年为不合格者延期两年调整系数（每年1月份集中一次调整）。
8.绩效工资随岗位变动而变动，受聘者岗位变动时，从变动下月起核发相应的绩效工资。

（三）岗位基本工作量（包含教学工作量和科研工作量）（表9）

                                         （单位：标准课时）

	教学岗
	管理岗
	其他专业技术岗
	工勤技能岗

	级别
	基本工作量
	级别
	基本

工作量
	级别
	基本

工作量
	级　别
	基本

工作量

	正高
	基本工作量=360课时,其中：本专科教学、科研工作量≥280课时,科研工作量≥80课时
	厅级
	绩效

考核

合格

及以上

	正高
	绩效

考核

合格

及以上

	技师
	绩效

考核

合格

及以上


	副高
	基本工作量=360课时，其中：本专科教学、科研工作量≥300课时,科研工作量≥60课时


	处级
	
	副高
	
	高级工
	

	中级
	基本工作量=360课时：其中：本专科教学、科研工作量≥320课时,科研工作量≥40课时
	科级
	
	中级
	
	中级工
	

	初级

及以下
	基本工作量=360课时，其中：本专科教学工作量≥200课时和听课、批改作业等参与辅助教学160课时


	科员及以下
	
	初级

及以下
	
	初级工

及以下
	


1.基本工作量是各岗位发放全额绩效工资的必备条件。各教学单位的基本工作量、教学工作量、科研工作量要求不得低于学校规定数。详见《教师教学工作量计算及奖励办法》（景院发[2019]78号）。
2.教学岗人员基本工作量为每学年360标准课时，其他岗人员按照岗位职责要求完成基本工作量。

3. “双肩挑”人员（即具有专业技术职务的党政管理人员），每周的上课课时控制在4课时（属非教学单位的）或6课时（属教学单位的），因教学需要，确需超过规定工作量的，应经所在单位和教务处审核后，分管教学的校领导批准,否则超过部分不计入工作量。

4.档案工资为专业技术岗的“双肩挑”人员：（1）若绩效工资选择专业技术岗，教学科研工作量完成总额的50%；若绩效工资选择管理岗，教学科研工作量完成总额的30%。（2）绩效工资选择专业技术岗，须向校党委组织部提出申请，经党委审批，并接受双重系列的考核，由人事处备案存档，同一聘期内不作调整；绩效工资选择管理岗，提出申请校党委组织部审核认定，由人事处备案存档，同一聘期内不作调整。
8、 绩效管理

（一）学校成立绩效工资改革领导小组，组长：蔡付斌、陈雨前，副组长：王丽心、吴丁、郑富年（常务副组长）、郑昕芾、李新荣、胡继平、朱贺江、方文龙，成员：1.部门主要负责人；2.二级学院党政主要负责人。领导小组下设绩效工资改革办公室（设在人事处），负责绩效工资改革日常工作。
（二）学校党委班子成员依据干部管理权限由上级组织部门进行考核。学校副科级及以上干部绩效考核依据干部管理权限由市委组织部和校党委组织部负责实施。学校其他教职工绩效考核由人事处负责组织协调，具体由各单位、各部门成立绩效考核工作领导小组组织实施，其中，机关和教辅科研附属等部门以党支部为单位成立绩效考核工作领导小组。

（三）校党委组织部负责副科级及以上干部绩效考核后的汇总工作，教务处负责全校教学工作量的核算和汇总工作，科研处负责全校科研工作量的核算和汇总工作，人事处负责绩效工资总额的审核和报批工作，计财处负责绩效工资的具体发放工作。

（四）考核包括年度绩效考核和聘期考核，年度绩效考核按自然年年度进行。

（五）绩效工资按月预发，每年发放12个月。年度绩效考核按自然年年度进行，考核具体时间为下一年的年初，考核后进行核算调整，未完成基本工作量的须扣回按月预发中的多发部分。
九、绩效发放

（一）特定岗位人员的绩效发放

1.根据《景德镇市市直其他事业单位绩效工资实施方案》（景府办字[2011]40号）文件规定，单位主要负责人的绩效工资控制在本单位工作人员平均绩效工资水平的1.5-3倍幅度内。学校主要负责人按人均2.6倍发放。
2. 正处级校党委委员、原景德镇高专副校长和原景德镇高专班子成员，其奖励性绩效工资系数介于正处级与副厅级之间。

3. 副处级主持正处级岗位工作的，享受部门正处级奖励性绩效工资；正科级主持副处级岗位工作的，享受副处级奖励性绩效工资；副科级负责正科级岗位工作的，享受正科级奖励性绩效工资。
4.根据《普通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部43号今）文件精神：（1）有专业技术职务的专职辅导员参照教学岗标准执行绩效工资；（2）无专业技术职务的专职辅导员执行管理岗绩效工资标准。基本工作量是发放全额绩效工资的必备条件，专职辅导员基本带班人数为200人，原则上不超过220人，最低不少于180人。

5.新进人员当月15日之前报到发放全月绩效工资， 15日之后报到发放半个月绩效工资，具有博士学历学位者按七级副教授绩效工资执行，期限3年（有协议的按协议执行）。

6.经学校批准选派到校外脱产学习、挂职锻炼、企事业顶岗、访问学者等人员，其外出学习、进修期间的绩效工资按《景德镇学院教职工继续教育管理规定（试行）》（景院党发[2018]19号）文件执行。

（二）考核等次人员的绩效发放

绩效考核等次分为优秀、合格、基本合格、不合格四个等次，其中，优秀人数不超过所在部门考核总人数的10%。

1.年度绩效考核等次为优秀的人员，基础性绩效工资全额发放，奖励性绩效工资当年度上浮10%。

2.年度绩效考核等次为合格的人员，基础性绩效工资全额发放。非教学岗专业技术人员的奖励性绩效工资全额发放，教学岗专业技术人员全年奖励性绩效工资总额=（已完成的教学、教研、科研工作量/额定的教学、教研、科研工作量）×每月奖励性绩效工资标准×12。

3.年度绩效考核等次为基本合格的人员，基础性绩效工资发放70%，奖励性绩效工资发放50%。

4.年度绩效考核等次为不合格的人员，基础性绩效工资发放50%，扣回当年度预发的50%基础性绩效工资和全额奖励性绩效工资。

（三）停发或扣发绩效的人员范围

1.学校批准调出或解聘的人员，当月15日之前离岗人员发放半个月绩效工资，15日之后离岗人员发放全月绩效工资，从下个月起停发工资。

2.达到退休年龄的教职工，从办理退休手续的次月起停发绩效工资，由社保局发放养老金。
3. 有资假、无资假及旷工等人员的绩效工资发放按《景德镇学院教职工考勤与请假管理规定》（景院发[2017]62号）执行，由教务处认定为教学差错与教学事故的人员，绩效工资发放按《景德镇学院教学差错与教学事故认定及处理办法》（景院发[2018]125号）执行。

4. 依据《事业单位人事管理条例》、《事业单位工作人员处分暂行规定》（中华人民共和国人力资源和社会保障部令 中华人民共和国监察部 第18号） 《关于事业单位工作人员和机关工人受处分工资待遇处理有关问题的通知（人社保[2012]68号）文件精神，受到行政处分的，其绩效工资的发放按以下规定执行：
（1）警告处分的，从次月起停发二个月奖励性绩效工资；

（2）记过处分的，从次月起停发三个月奖励性绩效工资；

（3）降低岗位等级或者撤职处分的，从次月起按实际职级核发绩效工资；

（4）开除处分的，从次月起停发绩效工资。

其中停发奖励性绩效工资的月数与年度考核基本合格及不合格扣发奖励性绩效工资的月数实行就高原则，但不重复计算。其它被采取强制措施和受行政刑事处罚的人员绩效工资按《关于事业单位工作人员和机关工人被采取强制措施和受行政刑事处罚工资待遇处理有关问题的通知》执行。

5.经学校决定须停发绩效工资的其他事项和人员，按学校决定执行。

十、其他说明

（一）教职工福利按上级有关规定执行。保留博士学位、高温津贴、取暖费等津贴，发放标准按国家和学校有关规定执行。

（二）景德镇市青少年校外活动中心教职工财政工资中10%教龄津贴部分及教龄津贴不重复发放。

（三）合同工岗位人员不执行绩效工资。
十二、附则

（一）本办法由校人事处负责解释。其他有关规定与本办法相抵触的，以本办法为准。
（二）本办法实行过程中可根据学校的发展情况、本方案的执行效果和绩效工资发放的上级有关政策，按一定程序进行修改并制定补充规定。
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